
www.transcom.com 
������

��	��
��
��������
�����

��

����
����


����
���������



������

��������	�
��
�������������������������	���������

�����������������

�  ���

�����!�����"�����

�����#
�����$� ��� %����
����"
�
�

� ������������������� ���
#��

�����#
����"��&'��
���
"�
��

� � !"!!!����������� �������"������!�������

��''�
��
������

� �����$������
�"��� ���������������#�$���������
��������� #��"
���������"�

� ��������������%����	�"���������#���	������������
����� (
"���#���"
�
��������!
�
"�



�����'

�����������������

&�����	��#�'��������

� )��
�������*+�����
��$$�$����,


�#
��%��
�"���

�� "��������

�����

� -���

��������#�������������"��������
��./��������� 
��$��"��

"

�  ��
������/��!��

����

����'�"��

�����������

�

� 0�1�
���������� 

�����+��"��
�$���

��2��
�����

"� ����!���������

� 2�������
�-/3�����
���4���
��5�6277��8	�09�%�6277�� 8	�	9

�  �����"�������������
���(��
���

#��"��
"�������,

 
�#
�+�������9��: "�

������"�

#��"��
"������
�



�����;

�����������������

���������

0
2,000
4,000

6,000
8,000

10,000
12,000
14,000
16,000
18,000
20,000

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

���#
�����
"���

0
10
20
30
40
50
60
70

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

���
"�
��

0

5

10

15

20

25

30

35

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

.�#�
���

0

100

200

300

400

500

600

700

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007


����%�#�(����������



�����*

www.transcom.com 

*��������������#�)��%������������� ���*����������%�#�+������	����

���#
��+�������"�%�

$����"
�
�"���
�<
���"������#
�����
�+����
�+�(�
"����
��%�(�!

*�����������	���������������,���-

���������������
�����
"+�$��
"��$$
��+����

���
���#
���+���
��!���������"
�
�+�������������"
�
�+
��!"����#�
���
���%���!"��������

�

�����������.��������"�(�����������#�
���������

 ������
���"
�
+���������
#���
�
������"
�
�+�
!���

���%����
"
�
��������+���"�!�������
�"��"
�
�
%���
"��"��������

�+������"���������+���"�
"
�
�
%�(

<!��������������

���"�����

�
��"+������"
"���

"���
��
��
%��
"
=�
��"�"
�"
��

������������������%���
����	������,���-����������	

0
����
�+��
��
��
��%�
����#���
"��$�
�./��"��"��
��

��	�����������

���"
$
�����(�����(
"���4���"
���

���
(
�����
����$����#
���+�

����

�5�!�
��

�����+���(����$��""��
����
����1���"�
$���

$����"
�
�������

����(�+���
"���"
����"
�
�%���
���"�
��

+�������������

-
<����
�+��#��<"��<���
�����$���
�
���


"�����"�"
�
����#
��

��������/���0����

* ����������	����	
���

�����������������



�����>

�������� 1 2����� , -
3��	��� 1 ������"����	�
������ 1 3�����"�3���*�����"��%��%��"���
��	"���������"������ �����"���	���"���4����%������"���������4������"�)�� ��*����	��%����
�%��� 1 ��������5�"�2�������
������� 1 ���6�*"�2�*����
�7��%�����
��� 1 /��	��
(�����*� 1 ��
��������" 2�����	
��	
'������� 1 )������
$������ 1 ������8��"�/����"�����"�������"���������"�)����

������� 1 (������"�&����"�������*" )9�������
&��	��� 1 3�������
+����� 1 3���"���������, -"��:�.����"������"������"�����
������� 1 ��	�
���%����� 1 2������
��;��
���	� 1 &�����
/%��������� 1 �������
)%��<��%�������� 1 '����"�
�����	��
<������ 1 $�����*����"�&�����"�����
/����� 1 
����*"����7���"�=������
/����	�� 1 $��������
������� 1 3��%����� >

���
�� 1 3��	���� >

������ 1 3��������"�����"��������, -"��������
�����*�� 1 3���������
������ 1 3��?�" @����*�	�" @��	�9�"�<���*9���	"�����*%����, -" ����9���A�
��*
����7������ 1 B����%
)������ 1 )����
C@ 1 ��4���
���"������
C�� 1 (�����"���0������"�=��%���

��
��������� �����

&�	%�D�������&�����������������������)%���	%������� ����

��
���/���0���

�����������������



������

�����������������

$�����������������

)������#��������

�������

��%��

)������

������#�)��%����	�

@��������������������6���2�����������*���



�����:

� )������
� �00�%����� ���#
����%� ���� ?������"
�
�@�����"
�
�

� +�����������	���� �$��4
�"

���
�������./�!��

�����

� 8�#������
����<#����� 3/� ����"
�
��%�#�����������
"
�
��

� )������
� ��;������	����%� %���

"�



��� ��
���������������������

� ��
"

���"���"�
#��$��� �������������;��������� %���������������
*������	�

� �4��
�
�
�

�"�� ���	����	��
������*���

����������������	�

)�������:��@����
6�������



������

www.transcom.com 

������������������%�������	������,���-

)��������%���
�������(������0���������������3���

� �4"��
�����������#�����(
�!��
&��A������1���"����

���B'�>

� 0�����"��
�����
"���"����

"�

���
(
"��
�(��(
�����$�2�����
�
#��"���!��

�����

� &*�A��$�����



��2�����������
�����$�����(���
�%����(��

�!E
F!E

�GE

 HE



�������

�  �(����"������<!���������#
����(
"����
����%���
��� ���
��
���
��

� C�+����������"
�
�(���<�"�"
�
��

�/�

��+����#

�� "���
D��%�D,������"�

� �"��"��
���$$��������
"����

5
� ��
������#

��"������

��������"
� 2���	��"
������#

��"���D,������"
� ���"��0$�
��
����#

��"���)��
���%�E"��
�
������"�

• ��
"

�

��"�����(��$$������!��

����

�"���������� �"��
�
��
���F���������

��

)%���00�%���������������

������������������%�������	������,���-



www.transcom.com 

� E
�B�<B'����:+�2��
������4���
�
������G<�<G��	E20�� ���������$�H��I��
�
��
�
�

�F����
�+�	���
��+�)��
���%�E"���

� �	E20����������"�����
����

���
�
"������"

������� ������%��
�

$
��
"���
��(���#��������$����"�������"
#
"�

� /�������
��
���$$��"�������

��#��������$��4
�"

�� ��
�
"�+���(�#���
��
���"

������������"�

"
���

�"���$�"����$���
�( ���
�
"��

@����������(������������������

������������������%�������	������,���-



�������

� �/�������"��
����
���
���(
"��2��
����9��
"���
"
�
����./�!��

���

� �/����#������
"��
�!��������

��4��
�
�
�

�
��
"���$��./�����������

���������

� 2��
�����
�(������
���$�"���������"���������
��
�/��$��"��

"��

�"���(����

� ��
�
�"�
"����"��
������

���/�����("��
��������
"���!���"��"��
�����<�
���1�
�
"
�
�

�����������	���������������,���-

���I�������	�0���������	�%���������	�%



������'

www.transcom.com 

��������%��$�������
�����	�#������/��0���
���3����� ������%���)�������

�����������	���������������,���-

����������������� !�
���������"���������	�

'�����"�<���%���������
#��������������

&���������0����������#
���������������������

�J"J!!������������
�������������	����



������;

www.transcom.com 

�����������	���������������,���-

@����������(������������������

� ����
"����
�����
#

��

��������#�������

���"����� ���������"
�
�

� 2��
����9����
���#�"
#������������8�!"��"��"������� ���
���$$�J ����
���"$��
������$���

��(����%�
��
���
���
"��������

� ���"��0���
��
��/��!��

����!�

����<���
�����"���4 ���
"�����������"�
��"�
"
��

� )

�
�
������#
����$�����
������!�
�$
"������K��
"� ��$�!�����!"�
����
�����
!��$

�
�
���

�"
"�"
�
�

� )��"����

���"�����
���
��"
�
��4���"��



������*

www.transcom.com 

3��������/�����������������	�,3/�-

� 	�-������"�

"
�����������

������"
#������"��#���� �!�������
�

�

� D

1��������"�

"��"����#���������!������"$���

� 0!
�
"��"�����"������
$
��"�����"��"���!��"�������� 

�"�����(��"<���"�
����"
�
���������2��
����9�����!���
�"(���

� F����"��!�����������"��������

�

����������"��(
"� 

����������#��"
����
�����"�

(������0�������������3/�



������>

)%����D������� !!K�&�	%��	%��

� ��" ����� �� 'A "� H�;�I� ?H�;�I�@ �
��
�


� �/� ��#�
�� �� '�A+ �������
"

� �>A �$ "�"�� �����

� �	E20 ��(
 !� �'A "� H�I* ?H�I�@ �
��
�


� ��"�

�������(
�!��':A�"��H;I��?H>I;@��
��
�
�

� ��� ��(
 "� H�I�* ?H�I��@

<��� ����%�  !!K &�	%��	%��

� ��" ����� �� ��A "� H;��I� ?H;'�I>@ �
��
�


� �	E20 �� !� �A "� H�*I� ?H�*I�@ �
��
�


� ��" 

���� ��(
 ��A "� H�;I� ?H��I;@ �
��
�


� ��� ��(
 "� H�I�� ?H�I�;@

$���������������

�������$���������/��0�������



�������

www.transcom.com 

�������$���������/��0��������

���������������#�
��	���%�����	���



������:

!
 �
�!
��

J!!
J �
J�!
J��
 !!
  �
 �!
 ��
F!!
F �
F�!
F��
G!!
G �
G�!
G��
�!!
� �
��!
���
H!!
H �
H�!

 !!!  !!J  !!  !!F  !!G  !!�  !!H  !!�

'C
���

���
���

�

)������������� 
�����/��0��

L� KE ��
��
<')����'� >

L�JJE�M�M
<')����'��
+<� !!�

������������

<���������#�
�����/��0���(����������

&��������$���������/��0�������



�������

www.transcom.com 

@���(������������	�$������

��������#�������*

� ��
"

���"��$������
� ������	����	���� !��

�����

��"���
�������$��$$������%��/��!��

����

� �#��#�����#
������"$��
��"��

������

���� 3/�� �$$��

��

� ������
���
� 
�����1������������������ "��������"�"���
����

��"
�
+����"
��������

��4
�"

���
�������./� !��

���

� )������
� ��;������	����%� %���"
�
�

��"��������
�9��
�����������������



�������

�������������$�����������������,N �������"��;�����'/ �-

Q3 2008 Q3 2007 9M 2008 9M 2007 FY 2007

Net Sales 147.7 144.1 479.9 431.6 599.2

Gross Profit 31.6 31.5 100.6 85.4 124.6

SG&A -24.1 -21.8 -74.9 -60.3 -87.5

EBITA 7.5 9.7 25.7 25.1 37.1

Amortisation -0.8 - -2.3 - -1.1

Operating Income 6.7 9.7 23.4 25.1 36.0

Net financial items -1.4 -1.0 -4.5 -1.4 -3.1

Pre-tax Profit 5.3 8.7 18.9 23.7 32.9

Net Income After Tax 4.0 6.4 14.1 17.4 24.3

Basic Earnings Per Share 
(EUR)

0.05 0.09 0.19 0.24 0.33

Total weighted average 
outstanding number of shares 
before dilution

73,283,061 72,917,776 73,215,003 72,886,294 72,994,435
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30 September 2008 30 September 2007 31 December 2007

Fixed assets 193.0 172.9 189.7

Goodwill 123.8 105.9 120.1

Intangible Assets 25.2 25.6 24.5

Other fixed assets 44.0 41.4 45.1

Current assets 197.9 223.7 217.7

Short-term receivables 148.0 148.8 144.8

Cash and cash equivalents 49.9 74.9 72.9

Total assets 390.9 396.6 407.4

Shareholders equity 156.6 159.1 160.6

Long-term liabilities 127.5 116.1 115.5

Short-term liabilities 106.8 121.4 131.3

Total shareholders’ equity and 
liabilities

390.9 396.6 407.4

$���������)�
���



�������

����������������%�$��������������,N �������-

30 September 2008 30 September 2007 Full Year 2007

Cash flow from operations 26.4 26.6 38.7

Changes in working capital -22.5 6.3 -

Net cash flow provided by operations 3.9 32.9 38.7

Capital expenditure -12.2 -12.3 -19.5

Purchase of business -9.7 -80.0 -80.0

Dividend  paid -15.0 - -

Financing activities 10.0 96.9 96.3

Net cash flow -23.0 37.5 35.5

Opening liquid funds 72.9 37.4 37.4

Closing liquid funds 49.9 74.9 72.9
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Q3 2008 Q3 2007 Growth 9M 2008 9M 2007 Growth FY 2007

Net Sales                       North 37.4 40.4 -7.4% 121.5 124.0 -2.0% 168.2

West & Central 37.2 35.3 5.4% 119.8 100.9 18.7% 143.4

South 25.6 37.4 -31.6% 99.1 137.4 -27.9% 179.5

Iberia 24.1 18.2 32.4% 71.4 55.9 27.7% 74.9

North America 23.4 12.8 82.8% 68.1 13.4 408.2% 33.2

Gross Profit                  North 7.3 9.2 -20.7% 23.3 25.0 -6.8% 33.1

West & Central 9.9 9.8 1.0% 30.8 27.1 13.7% 40.6

South 3.8 5.3 -28.3% 14.6 19.1 -23.6% 28.0

Iberia 4.7 4.1 14.6% 14.8 11.2 32.1% 15.0

North America 5.9 3.1 90.3% 17.1 3.0 470.0% 7.9

Gross Margin (%) North 19.5% 22.8% 19.2% 20.2% 19.7%

West & Central 26.6% 27.8% 25.7% 26.9% 28.3%

South 14.8% 14.2% 14.7% 13.9% 15.6%

Iberia 19.5% 22.5% 20.7% 20.0% 20.0%

North America 25.2% 24.2% 25.1% 22.4% 23.8%

EBITA North 2.2 3.6 -38.9% 6.7 8.8 -23.9% 10.7

West & Central 2.9 3.7 -21.6% 9.8 10.5 -6.7% 16.5

South -0.5 1.4 - 1.5 5.3 -71.7% 8.4

Iberia 0.7 0.6 16.7% 2.2 0.9 144.4% 1.0

North America 2.2 0.4 450.0% 5.5 -0.4 - 0.5

EBITA  Margin (%) North 5.9% 8.9% 5.5% 7.1% 6.4%

West & Central 7.8% 10.5% 8.2% 10.4% 11.5%

South -2.0% 3.7% 1.5% 3.9% 4.7%

Iberia 2.9% 3.3% 3.1% 1.6% 1.3%

North America 9.4% 3.1% 8.1% -3.0% 1.5%
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Q3 2008 Q3 2007 Growth 9M 2008 9M 2007 Growth

Net Sales                       North 32.4 34.5 -6.1% 105.5 106.5 -0.9%

West & Central 24.6 28.6 -14.0% 84.4 84.7 -0.4%

South 24.4 36.0 -32.2% 94.9 133.5 -28.9%

Iberia 19.2 14.4 33.3% 57.0 44.9 26.9%

North America 23.0 12.4 85.5% 66.5 13.0 411.5%

Gross Profit                  North 6.3 7.1 -11.3% 19.9 19.9 -

West & Central 4.7 7.0 -32.9% 16.3 20.5 -20.5%

South 3.6 4.9 -26.5% 13.8 18.3 -24.6%

Iberia 3.7 3.1 19.4% 11.4 8.7 31.0%

North America 6.2 3.1 100.0% 17.1 3.0 470.0%

Gross Margin (%) North 19.4% 20.6% 18.9% 18.7%

West & Central 19.1% 24.5% 19.3% 24.2%

South 14.8% 13.6% 14.5% 13.7%

Iberia 19.3% 21.5% 20.0% 19.4%

North America 27.0% 25.0% 25.7% 23.1%

EBITA North 2.0 2.7 -25.9% 5.7 6.2 -8.1%

West & Central -0.3 2.3 - 1.6 7.3 -78.1%

South
-0.7 1.3 - 1.2 5.1 -76.5%

Iberia 0.3 0.4 -25.0% 0.8 0.3 166.7%

North America 2.8 0.4 600.0% 6.0 -0.4 -

EBITA  Margin (%) North 6.2% 7.8% 5.4% 5.8%

West & Central -1.2% 8.0% 1.9% 8.6%

South -2.9% 3.6% 1.3% 3.8%

Iberia 1.6% 2.8% 1.4% 0.7%

North America 12.2% 3.2% 9.0% -3.1%

��	�������0�����������������,N �������-�O ����3���*�� ��
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Q3 2008 Q3 2007 Growth 9M 2008 9M 2007 Growth

Net Sales                       North 5.0 5.9 -15.3% 16.0 17.5 -8.6%

West & Central 12.6 6.7 88.1% 35.4 16.2 118.5%

South 1.2 1.4 -14.3% 4.2 3.9 7.7%

Iberia 4.9 3.8 28.9% 14.4 11.0 30.9%

North America 0.4 0.4 - 1.6 0.4 300.0%

Gross Profit                  North 1.0 2.1 -52.4% 3.4 5.1 -33.3%

West & Central 5.2 2.8 85.7% 14.5 6.6 119.7%

South 0.2 0.4 -50.0% 0.8 0.8 -

Iberia
1.0 1.0 - 3.4 2.5 36.0%

North America -0.3 - - - - -

Gross Margin (%) North
20.0% 35.6% 21.3% 29.1%

West & Central 41.3% 41.8% 41.0% 40.7%

South 16.7% 28.6% 19.0% 20.5%

Iberia
20.4% 26.3% 23.6% 22.7%

North America
-75.0% - - -

EBITA North 0.2 0.9 -77.8% 1.0 2.6 -61.5%

West & Central
3.2 1.4 128.6% 8.2 3.2 156.3%

South 0.2 0.1 100.0% 0.3 0.2 50.0%

Iberia 0.4 0.2 100.0% 1.4 0.6 133.3%

North America -0.6 - - -0.5 - -

EBITA       Margin (%) North 4.0% 15.3% 6.3% 14.9%

West & Central 25.4% 20.9% 23.2% 19.8%

South 16.7% 7.1% 7.1% 5.1%

Iberia 8.2% 5.3% 9.7% 5.5%

North America - - -31.3% -
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